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I UBERBLICK

Der kleinste Schritt auf den tirkischen Markt ist derjenige tber ein Verbindungsbiiro

(irtibat birosu). Hier bedarf es einer Genehmigung durch das Handelsministerium

Ticaret Bakanligi - www.ticaret.gov.tr. Das Ministerium hat in den letzten Jahren

mehrmals den Namen gewechselt,

die innerhalb von fiinfzehn Tagen fir mindestens drei Jahre erteilt wird. Das Biro hat
jahrlich einen Tatigkeitsbericht an das Ministerium abzugeben. Das Biro darf keine
eigenen Einnahmen haben, samtliche Kosten sind von der auslandischen
Muttergesellschaft zu bestreiten. Das Verbindungsbiro hat keine eigene
Rechtspersonlichkeit und stellt lediglich eine Erweiterung des Betriebes der

Muttergesellschaft dar.

. TYPISCHE AKTIVITATEN ....

... und Funktionen eines Verbindungsbiiros sind

- Marketing

- Reprasentation

- Schaffung von N&he zu Behdrden

- Schaffung von Nahe zu Geschéftspartnern

- Kontrolle der Partner

- Kontrolle der Qualitat eingekaufter Produkte oder der Lohnfertigung
- Haltung eines eigenen Lagers

- Basis fur Verhandlungen mit Geschaftspartnern
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I1l.  WAS EIN VERBINDUNGSBURO BENOTIGT

Es sollte Biroraum (Arbeitszimmer eines Mitarbeiters reicht in der Praxis, ist aber nicht
.erwiinscht”) vorhanden, das Verbindungsbiro sollte also raumlich sichtbar sein.
Daher verlangt die Behdrde auch die Vorlage eines Mietvertrages. Das schlief3t aber
nicht aus, dass das Verbindungsbiro in den Rdumen eines Dienstleisters wie z.B.
Rumpf Consulting oder eines befreundeten Unternehmens angesiedelt wird. Selbst

das ,Home Office” kann als Verbindungsbiiro ausgewiesen werden.

Fir ein Verbindungsbiro geht man davon aus, dass es mindestens einen Mitarbeiter
hat, der das Biro leitet. Er wird durch das Mutterunternehmen und in der Regel nach
turkischem Arbeitsrecht (mehr zu Arbeit und Aufenthalt hier) eingestellt. Er ist

sozialversicherungspflichtig, es ist fir ihn aber keine Lohnsteuer abzufihren.

IV.  GENEHMIGUNG

Das Genehmigungserfordernis dient der Formalisierung der Errichtung des
Verbindungsbiros, um eine bessere Kontrolle Uber die wirtschaftliche Betdtigung
auslandischer Unternehmen auf tiirkischem Boden zu erhalten. Das Biro wird vom
Gesetzgeber als erster Schritt in den tirkischen Markt gesehen. Daher werden
Genehmigungen befristet erteilt - zunachst auf drei Jahre. Die Genehmigung kann

verlangert werden, was in der Praxis meist auch geschieht.

V. WAS DAS VERBINDUNGSBURO NICHT KANN

Das Verbindungsbiro kann keine eigenen Vertrage schlieBen. Selbst Mietvertrag und

Arbeitsvertrage werden durch das Mutterunternehmen abgeschlossen.

Es kann auch keine Rechnungen stellen, denn auch die Vertrage mit Kunden und
Lieferanten werden mit der Muttergesellschaft geschlossen. Kurzum, das

Verbindungsbiro entfaltet keine eigenstandige Tatigkeit, welcher Art auch immer.

VI.  STEUERN

Das Verbindungsbiiro zahlt keine Steuern, weder Einkommen-, noch Kérperschaft-,
noch Lohnsteuer. Was die Mehrwert- bzw. Umsatzsteuer angeht, wird das
Mutterunternehmen als auslandisches Unternehmen behandelt. Soweit tlrkische

Mehrwertsteuer bezahlt wird, ist diese nicht erstattungsfahig.

Infolge der fehlenden Rechtspersonlichkeit kann das Verbindungsbiro nicht nur
keine Rechnungen stellen - Vertragspartner wird jeweils das Mutterunternehmen, das
dann auch die Rechnungen zu stellen oder zu empfangen und zu bezahlen hat -,

sondern ist in der Turkei auch nicht steuerpflichtig. Auch mit der Mehrwertsteuer hat
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das Verbindungsbiro nichts zu tun, ist also auch nicht fir die Zahlung oder Erstattung
von Steuern durch Lieferanten und Kunden der Muttergesellschaft zustandig. An
dieser Stelle entsteht ein - wenn auch in der Praxis nicht wirklich ins Gewicht fallender
- Nachteil: Ausgaben, die das deutsche Unternehmen durch Anschaffungen fir das
Verbindungsbiiro macht, sind in der Tirkei mehrwertsteuerpflichtig, eine Erstattung
ist nicht moglich. Trotz all dem erhélt das Verbindungsburo eine Steuernummer. Denn

die Tatigkeit des Verbindungsbiros wird durch die Steuerbehérden Gberwacht.

VII.  ALTERNATIVEN

Je nach Vorhaben kann es angezeigt sein, den tirkischen Markt auf andere Art und

Weise zu bearbeiten.

Die KAPITALGESELLSCHAFT (unsere Broschire finden Sie hier) ist die konkreteste Form
der Marktprasenz in der Turkei. Das auslandische Unternehmen errichtet allein oder
mit Partnern eine GmbH oder eine AG, die eine eigene Rechtspersonlichkeit hat. Sie
kann Rechnungen stellen (auch gegenlber der eigenen Muttergesellschaft), Vertrage
schlieBen (mit Kunden, Lieferanten, Vermietern, Arbeitnehmern, Beratern, der
eigenen Muttergesellschaft) und ggf. eine eigene Unternehmenspolitik betreiben.
Steuerlich gibt es eine klare Trennung zwischen dem Heimatland der

Muttergesellschaft und dem Sitzstaat.

Die UNSELBSTSTANDIGE NIEDERLASSUNG ist eine Variante, die wir nur selten empfehlen.
Auch die Niederlassung kann Vertrage schlieBen und muss Steuern zahlen. Hier gibt
es aber haufig Konflikte, weil die Niederlassung fiir beide Staaten - Sitz der
Muttergesellschaft und Sitz der Niederlassung - als Betriebsstatte gilt. Hier gilt dann
ggf. das Doppelbesteuerungsabkommen, die Steuerberater in beiden Landern
mussen in der Lage sein, miteinander zu kommunizieren, was sich in der Praxis selbst
bei den bekannten GroBkanzleien oft als schwierig erweist. Kostenersparnisse gibt es
praktisch nicht, ganz im Gegenteil. Der einzige Vorteil ist, dass die SchlieBung einer
Niederlassung einfacher und schneller geht als die Liquidation einer

Kapitalgesellschaft.

Der HANDELSVERTRETER (unsere BroschUre finden Sie hier) vermarktet die Produkte der
Muttergesellschaft (Prinzipal) in der Tirkei. Er erhélt eine Provision. Bei Beendigung
des Handelsvertretervertrages hat er Anspruch auf den Handelsvertreterausgleich,
also eine aus den letzten finf Jahren errechnete durchschnittliche Jahresprovision,
ggf. mit Abschléagen. Ein Handelsvertreter ist nicht direkt weisungsgebunden. Diese
Variante empfehlen wir nur fir den Fall, dass deutsche Produkte in der Tirkei

vermarktet werden sollen. Der Vertrag sollte unbedingt unter Einschaltung von
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Anwalten geschlossen werden, die nicht nur im deutschen oder tirkischen, sondern

auch im internationalen Handelsvertreterrecht erfahren sind.

Der VERTRAGSHANDLER kauft Ware in eigenem Namen, hat aber unter engen

Voraussetzungen die Rechte eines Handelsvertreters.

VIII. DIE DIENSTLEISTUNGEN DER RUMPF CONSULTING

RUMPF CONSULTING ist Teil des Netzwerks der Rechtsanwaltskanzlei RUMPF
RECHTSANWALTE und unterstitzt Mandanten und Kunden aus Deutschland und
anderen Léndern auBlerhalb der Tirkei beim Eintritt in den tirkischen Markt. Die
Reichweite umfasst das gesamte Land. Auch danach steht RUMPF CONSULTING mit
verschiedenen Dienstleistungen wie Hosting, Finanz- und Lohnbuchhaltung,
Managementaufgaben etc. zur Verfliigung.

Rumpf Consulting arbeitet mit Rechtsanwalten und Steuerberatern aus dem Netzwerk
von RUMPF RECHTSANWALTE zusammen.

IHRE ANSPRECHPARTNER

Stuttgart: RA Prof. Dr. Christian Rumpf, Alice Faust

Istanbul: Sinasi Mildir, Duygu Polat

Fir weitere Informationen gehen Sie auf unser Portal www.tuerkei-recht.de. Oder

fragen Sie uns direkt in Stuttgart oder Istanbul.



