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I. RUMPF CONSULTING KiMDIR?

Rumpf Consulting, merkezi istanbul’da bulunup Almanya Stuttgart'ta irtibat biirosuyla ulusla-
rarasi ticarette faaliyet gésteren Alman sermayeli bir danigsmanlik sirketidr. RUMPF ismi, 35 yili
askin bir siredir Alman ve Turk ticari ve hukuki iliskilerde uzmanlgin adresidir. Referanslarimiz
arasinda, Avrupa ¢apinda kamu kuruluglari ile ABD ve AB Ulkelerinde &zellikle otomotiv, ban-
kacilik, sigorta, tekstil ve makine sanayi ile enerji ve ingaat sektérlerinde faaliyet gdsteren biyik
ve orta dlgekli uluslararasi sirketler bulunmaktadir.

Sirketinizin Almanya’nin ve Tlrkiye'nin her yerindeki yatinmlarinda hizmetinizdeyiz. Sirketimiz
partnerleriyle ayrica isvicre'de ve Avusturya'da hizmet verebilir durumdadir.

II. YABANCILARIN YATIRIMLARININ GENEL CERCEVESI

Avrupa’nin glcli bir milli ekonomisine sahip Almanya, hem cografi anlamda konum ve genislik
bakimindan hem de mevcut altyapi ve egitim seviyesi yiksek olan is glici bakimindan, yabanci
yatinmcilara blyik olanaklar saglamaktadir. Alman ekonomisinin karakteristik 6zelligini, ylz-
desi %80'lere ulagan kiictk ve orta dlcekli isletmeler olusturmaktadir.

Turkiye'de bulunan Alman yatirmcilari gibi, Almanya‘daki Tirk yatinmcilarin sayisi da gtinden
gline artmaktadir.
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Alman yatinmcilari igin gecerli olan hukuksal sartlar, yabanci yatirmcilar igin de gegerlilik tasi-
maktadir. Bir baska deyisle, yabanci yatinrmcilarin hukuksal durumunu dizenleyen bir kanunun
yapilmasina gerek duyulmamistir. Yabancilarin Almanya’da bir sirketi kurabilmesi veya y6net-
mesi icin oturum izni almaya gerekmez. Yeter ki, sirketin glincel islerine bakabilecek bir yetkilisi
Almanya’da mukim olsun. Bununla birlikte yabanci yoneticiler, midurler ve bireysel girisimci-
lerin, ise alinma ve oturma izni konularinda Yabancilar Hukuku hiikiimlerine tabi olduklarindan,
yine bazi sinirlamalarla karsilanmalar mimkindur.

Avrupa Birligi disindan ithal edilecek mallar, yatirirm mallari olmalari halinde giimrige tabi de-
gildirler. Sermaye transferi kara para micadelesi geregi Alman Merkez Bankasi'na (Bundes-
bank) 12.500 Euro Gstlindeki miktarlari bildirim yikimlilGga yerine getirilmek kosuluyla ser-
besttir.

Onemli yatirimlarda bulunan Tiirklere, oturum izni almak icin kolaylik saglanmaktadir.

1. YENI SIRKETIN KURULMASI VEYA MEVCUT BIR SIRKETIN SATIN ALINMAS|
1. Girig

Almanya'da dagitim &tesine bir girisim projesinin gerceklestiriimesi séz konusu oldugunda,
bunun hangi hukuki sekilde olacagdi sorusu karsimiza ¢ikmaktadir. Yabanci yatirmeilar, Alman
girisimciler gibi bireysel girisimcilik seklinde sahis veya sermaye sirketi kurarak veya sube aca-
rak Alman piyasasinda faaliyetlerini yiratebilirler.

2. Sahis sirketi

Sahis sirketleri igin ise asgari sermaye miktari zorunlulugu yoktur; kurulus formaliteleri de bu
dogrultuda sermaye sirketlerine nazaran daha basittir. Bu sirket tiriinin dezavantaji, ortaklarin
kendi malvarliklari ile sahsen sorumlu olmalaridir. Ancak Komandit Sirketlerde komanditer or-
tak, koydugu sermaye ile sinirli olarak sorumludur. Komandite ortak ise, tim malvarligi ile si-
nirsiz sorumlu olup, tizel kisi de olabilir. Bu ylizden uygulamada komandite olarak bir limited
sirketiyle kurulan ,GmbH & Co. KG" yaygindir. Bu tur sirketlerde tek kisinin tg¢ ayr sifatlari bu-
lunabilir: (1) sahis, (2) limited sirketin tek ortagi ve ayrica (3) komanditer sifati. Sahis sirketle-
rinde ortaklarin, devamli olarak sirkette calismalari gerektiginden, yabanci ortaklarin mutlaka
oturma izni almalari gerekmektedir. Bu sirket tiir, fon sirketlerde tercih edilir. Ayrica yénetimi
kolay ve direkt bir sekilde diizenlenebilen ¢ok ortakli sirketlerde de kullanilir. GmbH & Co. KG
ise sahis sirketlerinden sayildigina ragmen, komanditer olarak ikamet mukellefiyeti olmadidin-
dan yabancilar icin de uygun bir girket tiradur.

3. Limited Sirket

Tark Hukuku'ndaki “Limited Sirketi” gibi Alman GmbH'da da ortaklarin sorumlulugu, esas ser-
maye miktari ile sinirlidir. Asgari sermaye miktari ise 25.000 Euro’dur. Kurulus sirasinda en az
12.500 Euro yatinlmasi gerekli olup, asgari sermayeyi ilk alti aylik masraflari karsilayacak sekilde
hesaplayarak tam olarak yatirilmasini tavsiye etmekteyiz. Sermayenin tam olarak 6denmesi ha-
linde ortaklar - Tirk Hukukundan farkli olarak - vergi borglari gibi kamuya ait borglardan sahis
olarak sorumlu olmazlar. Ortak sifati stirekli veya gegici olarak Almanya’da ikamet hakkina bagli
degildir. Midurin de ikamet zorunlulugu olmayip, vize konusunda da sorun olmamalidir. Bun-
dan dolayi Tirkiye'de devamli olarak mukim bir Turk isadami, Almanya'da hem sirket sahibi
olabilecek, hem mudirlik goérevini de Ustleyebilecek. Meger ki, Almanya'da sirketin
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yonetiminde fiili bir sorun ¢ikmasin. Yine de, sirketi tek basina temsil edebilecek bir kisiyi mi-
dir veya ticari mimessili tayin etmekte yarar vardir.

Limited sirketin tek kisiyle kurulmasi mimkindur (,Ein-Personen-GmbH").

2008 yilinda, tek bir Euro ile kurulabilen bir GmbH tiri kanunlagmis olup, bu ‘Unternehmerge-
sellschaft’ olarak adlandirilan GmbH tiri ancak kigik ve tek basina isletilecek olan isletmeler
icin dngdrildigiunden Turkiye'den yatinm yapmak isteyenlere tavsiye etmemekteyiz.

4. Anonim Sirket

Alman anonim sirketi sistemi Tirk sisteminden farkhdir.

Alman Anonim Sirketleri ("Aktiengesellschaft”) de “tek kisilik sirket” olarak kurulabilir. Asgari
sermaye miktari 50.000 Euro’dur. Anonim sirket, ticari yikimliluklerinden kendi tizel kisilikleri
ile sorumludur. Ugiincii kisilere karsi temsil edilmesi ve ic ydnetimi, Alman hukukuna gére cok
gliclt olan denetleme kurulu tarafindan segilen yénetim kurulu eliyle yapilir. Denetleme kurulu
Ug kisiden ibaret olmakla beraber, yonetim kurulu tek kisi ile teskil edilebilir.

Yabanci yatirrmcinin, Almanya’da kendisini temsil etmesi burada sube a¢gmasi yolu ile de mim-
kiindir. Bu halde, bu yabanci temsil organinin ticaret siciline kaydettirilmesi gerekmektedir.

5. ABsirketi olarak SE

AB hukukuna dayanan “SE" (Societas Europea) adli sirket tirl, Anonim Sirketine benzemekte-
dir. Asgari sermayesi 120.000 Euro’dur. islerini AB topraklarina yaymak isteyen yatirimcilar icin
uygun bir ticaret ve Uretim aleti olabilmektedir. Tirk vatandaslari ve merkezi Turkiye'de bulu-
nan sirketler SE kurmazlar, ancak mevcut bir SE'nin satinalinmasina yasal bir engel mevcut de-
gildir. Bundan dolayi 6rnegin Minih ve Stuttgart ticaret sicilleri, Tlrk ortakli SE sirketinin tesgi-
lini yapmaktadir.

6. Stok sirketleri

Son olarak, zaman ve masrafta tasarruf edilmesi bakimindan bir baska ihtimal, hazir bir sirketin
(,Vorratsgesellschaft” - stok sirketi) satin alinmasidir. Bu tir sirketler, anonim sirket veya GmbH
olarak yalnizca satim amaci ile kurulan sirketlerdir. Hali hazirda kurulmus ve faaliyette olan bir
sirketin satin alinmasina kiyasla bu yol, baslangicta gérilmeyen faktorler veya yukimlualtkler
konusunda daha az risk tagimaktadir.

7. Kurulus

Bir sermaye sirketinin kurulusu noter yardimiyla yapilir. Sicile kayedilmesi noter tarafindan sag-
lanmakla beraber, bazi islemlerin dolaysiz miidur tarafindan sicile bildirilir.

Almanya'da faaliyet géstermeye karar veren ve bunu yeni bir sirket kurarak gerceklestirmek
isteyenler, dncelikle ticari isletmesini, o yerdeki ticaret dairesine (“Gewerbeamt”) kaydettirmek
zorundadirlar. Buradaki memur, kayit bilgilerini Maliye Midirligine ve meslek odalarina, sa-
nayi ve ticaret odasina - Tirkiye'de de oldugu gibi - géndermekle yiikimliidiir. Uyelik aidati,
bolgeden bdlgeye dedismekle birlikte, ticaret siciline kayith sirketler igin yillik yaklasik 300 Euro
tutarindadir.
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8. Kurulug masraflari

a) Avukat

Kurulus islemleri cogu zaman avukat tarafindan yiritilmektedir. Clnkd 6zellikle sermaye sir-
ketlerinin kurulusunda, sirket Gzerinde etkinlik, mtudurlerin yetki ve gérevleri ile sorumluluklari,
vergi problemleri sézkonusu olup bir avukatin ve/veya mali misavirin tecribesinden faydalan-
mak uygun olacaktir. Ayrica ana s6zlesme, mudir tayini ve midurin is sdzlegsmesi, kira sézles-
mesi gibi bircok sézlesmenin yapilmasi gereklidir. Alman avukatlar genellikle bu tir hizmet-
lerde saat basina veya go6tirl Ucret alirlar. Bu Ucretler, bdlge ve avukatin yetenegine gére 150
ile 800 Euro arasinda degismektedir. Ucret anlasmasi yapilirken, yan masraflarina da dikkat
edilmelidir.

b) Noter

Noterin masraflari dizenlenecek olan belgenin dederine gore hesaplanir. En basit bir sirket
kurulusunda masraflar 500 Euro ¢ivarinda olacaktir.

c) Sicil

Tescil masraflar tescil edilen hususlara goére belirlenir. En basit bir sirket kurulugsunda masraflar
700 Euro ¢ivarindadir.

d) Stok sirketlerinin satig bedeli

Bir stok sirketin (hazir sirket)'in satinalinmasinda ayrica bir satig bedeli 6denir. Bu bedel, Rumpf
Rechtsanwalte ile isbirliginde bulunan satici sirketi tarafinden 2.750 Euro olarak belirlenmistir.
Stok sirketin satinalinmasi ile, yukarida belirlenen noter ve sicil masraflari biraz daha diisiik ola-
caktir. Bu yontemin asil amaci ise, Almanya’da bazen (g ay kadar tescil streclerinden kaginarak
sorumlulugu smirli olan bir birimi an kisa zamanda elde ederek derhal ¢alismalara baslayabil-
mesidir.

IV. VERGI SISTEMINE iLiISKIN ACIKLAMALAR

Almanya'da girisim ve yatinm faaliyetleri ile ilgili olarak s6z konusu olan vergi cesitleri gelir
vergisi, kurumlar vergisi, ticari isletme vergisi, katma deger vergisi ile miras ve intikal vergisidir.

Gergek kisilerin ve bu dogrultuda sahis sirketi ortaklarinin gelirlerinden gelir vergisi alinmakta-
dir. kametgahlari ya da sakin bulunduklari yer Almanya olan her kisi, genis anlamda gelir ver-
gisi ylkimltstudir. Bununla birlikte ikametgahlari ya da sakin olduklari yer Almanya disinda
olan sahislarin, Almanya iginde elde ettikleri gelirler hakkinda sinirl bir bicimde (dar anlamda)
vergi ylktumlultkleri vardir. Serbest meslek kategorisine girmeyen ve birine tabi olarak ¢alis-
madan elde edilen gelirler, Ucret vergisi ile vergilendirilir. Bu vergi tird, isveren tarafindan dog-
rudan vergi dairesine 6denmektedir.

Kurumlar vergisi, tizel kisilerden alinmakla birlikte, 6denmis ve dagitiimis karin %15'ini karsila-
maktadir. Sermaye sirketlerine yapilan kar dagitimlari, kurumlar vergisi kapsaminda degildirler.
Gergek kisilere (kisiler ve sahis sirketleri hissedarlar) yapilan dagitimlarda ise ¢ifte vergilendir-
menin &nlenmesi amaciyla yarim gelir usuli (Halbeinkinfteverfahren) uygulanarak dagitilan
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kérin sadece yarisi vergilendirilir. Zira bu tutar Gzerinde, daha 6nce dagitilmis kar payi olarak
kurumlar vergisi tahakkuk etmistir.

Almanya’da faaliyet gosteren her isletme, igsletme vergisine tabidir. Burada, vergi yikimlusi
isletme sahibi, yani kendi hesabina firmayi isleten kisidir. Bu vergi tutari, isletmenin getiri gtici
ve her belediyenin kendisine gére belirledigi orana gére degismektedir.

Buna uygun olarak da isletme vergisi olarak belirlenmis sabit bir vergi orani bulunmamakta,
bunun yerine ddenmesi gereken bu vergi tutari, isletme kari ile her belediyenin kendisine gére
belirledigi orana goére degismektedir. Belediyeden belediyeye dedisen bu oran %13-20 ara-
sinda yer almaktadir.

Bir isletmenin faaliyetleri ¢ercevesinde belli bir bedel karsiliginda ifa ettigi mal Gretimi ve hiz-
metlerden katma deger vergisi alinmaktadir. isletme, kendisine faturada belirtilmis olan katma
deger vergisini 6n vergi olarak, kendi vergi borcundan tenkis edebilir. Buna misaade etme
yetkisi ise vergi idaresinindir. AlImanya’da katma deger vergisi orani %19'dur. indirimli oranlar
(%7), gida maddeleri, kitap ve gazete, otel, bilim ve sanat alaninda kullanilan mal ve hizmetler
icin gecerlidir.

Gayrimenkul sahibi yatinmcilar icin ilk olarak arazi alim vergisi (Tirkiye'de tapu harcinin karsi-
l1g1) s6z konusu olabilir. Bu vergi, Eyalete gore %3 - 6,5 degismektedir. Vergi yikimlisu, kural
olarak, yani akdi iktisaplarda da gecerli olmak (zere, iktisaba konu olan sézlesmenin taraflari
ve istisnaen kanuni diizenlemeler nedeniyle iktisap eden kisidir. Bu tir vergide oran, karsilik
olarak verilen bedele gére belirlenmektedir. Tutar distk gosterilirse, vergi dairesi gercek de-
Jeri arastirip verginin miktarini ayarlayabilir.

Genis anlamda vergi yikimluisi olan kisiler ve Almanya’da subesi olan dar anlamda vergi yi-
kimlUsu olan yabanci isletme sahipleri, her takvim yili igin gelir vergisi, kurumlar vergisi, ticari
isletme vergisi ve katma deger vergisine ait vergi beyannamesi ibraz etmelidir. Bu beyan yiki-
mindn yerine getirilmemesi halinde, gecikme cezasi veya yaklasik 25.000 Euro tutarinda icbar
cezasi 6ngorilmistlr. Vergi dairesinin vergi emrini teblig etmesinden itibaren bir ay icinde
vergi muaccel hale gelir.

Almanya, birden ¢ok llkede ayni anda tatbik edilecek paralel vergilendirmeyi énlemek igin,
iclerinde Turkiye'nin de bulundugdu bir ¢cok devletle, cifte vergilendirme anlagmasi imzalamistir.
Bu anlagmalarin konusu olan vergi tiirleri, sadece gelir vergisi ve kurumlar vergisiile sinirli kalip,
miras ve intikal vergisini igcine almamaktadir.

V. Vize, OTURUM

Turk vatandaglarinin Almanya'yi ziyaret etmek icin vize almalari hala zorunludur. Vize veya otu-
rum izni igin Turkiye'de ,Almanya Vizesi Basvuru Merkezi'ne (IDATA - http://randevu-almanya-
vizesi.com/) bagvurulur. Dolaysiz olarak yerli yabancilar idaresine bagvurmak mimkin degildir
(uzatma talepleri harig). Yine Tirkiye'deki Alman konsolosluklar tGzerinden verilmesi gereken
uzun slreli oturum taleplerinde yerel yabancilar idaresinin slreclere katilacagindan dolay, il-
gili makamlarla dolaysiz sekilde temas kurup - olumlu bir sonucu garanti altina almamiz mim-
kiin olmamakla birlikte - mivekkil adina sirece midahale etme imkanimiz vardir.

Almanya'da yatinm yapanlar igin bazi sartlar aranmaktadir. Soyle ki:

(1) Yatinnmin ekonomik bir yarari olmalidir. Yatirim yapilacagi bdlge icin bir menfaatin olmasi
gerekir.
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(2) Yatinmin finansmani 6z sermaye veya banka tarafindan verilen bir taahhit ile saglanmis
olmalidir. Yasada eskiden yazilan 250.000 Euro’luk yatirim rakami kaldirmis olup idarenin
takdiri genigletilmistir.

(3) Biryabanci 45 yasini gegmis ise, emeklilik haklarinin yeterli oldugunu ispatlamak zorunda-
dir.

(4) istihdam ile calisanlara egitim olanaklarini saglamak, bilim ve arastirmaya katkida bulun-
mak, vergi beklentileri gibi hususlar yabancilar dairesinin takdir yetkisini mivekkil lehine
kullanmasini olumlu bir sekilde etkileyecektir.

Yatinnm U¢ sene icerisinde basarili bir sekilde gerceklesmis olup yabancinin gelir konusunda
streklilik kazanilmig ise, stresiz yerlesim hakki edinebilir.

VI. RUMPF CONSULTING TARAFINDAN VERILEN HiZMETLER

1. Genel

Rumpf Consulting Turkiye'den Almanya’da yatirrm yapmak isteyen muvekkillerine asagidaki
hizmet verebilir durumundadir. Hizmetlerimizi Turkiye disinda muhtelif ortaklarla isbirligiyle
sunmaktayiz.

2. Anaalanlarimiz

a) Sirketler

o Sirket kurulusu: piyasaya giris, vergi stratejisi, gerekli islemlerin yapiimasi

e [stiraklarin satinalinmasi: Iktisap dncesi due diligence, vergi konusunun degerlendiril-
mesi

¢ Uygun istirak imkanlarini arama

e Joint Venture

b) Gayrimenkul

e  Gayrimenkul iktisabi
o iktisap dncesi due diligence
e Projelendirme ile ilgili sézlesmeler ve icrasi

e Uygun gayrimenkul yatirnnm imkanlarini arayip degerlendirerek sunmak

3. Caligma kosullarimiz

Calismalarimiz ve gérevlerimiz miisterilerimizle serbestce kararlastirmaktayiz. ise gore saat basi
veya gotiry Ucretlerle ¢alismaktayiz. Sorumluluklarimizi yasalarin ¢ercevesinde agir ihmal ve
kasit ile sinirlandirmaktayiz.

Almanya’daki islerimizde, avukatlik ve mali misavir biirolariyla calismaktayiz. isvicrede Mur-
pallo AG partnerimizdir.



