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I. Einfiihrung

ll.

RUMPF CONSULTING ist eine deutsch-tiirkische Unternehmensberatungsgesellschaft in der Tir-
kei mit Sitz an einem zentralen Standort am Bosporus. Seit funfzehn Jahren griindet und betreut
sie fur mittelstandische europaische Unternehmen ihre Tochtergesellschaften in der Turkei, in
enger Zusammenarbeit mit der Anwaltskanzlei Rumpf Rechtsanwalte in Stuttgart. Unser Unter-
nehmen arbeitet in der Praxis aber auch mit anderen Anwalts- und Steuerberaterkanzleien zu-
sammen.

Das turkische Gesellschaftsrecht hat seine Wurzeln im Schweizer Recht und ist zudem stark von
EU-Recht beeinflusst. Paralleln zum deutschen Recht sind vorhanden, es gibt jedoch zahlreiche
wichtige Abweichungen. Die Handelsgesellschaften haben Rechtspersonlichkeit, die sie durch
die Eintragung in das Handelsregister erwerben; sie erhalten damit auch die Kaufmannseigen-
schaft. Beschrankungen fur Auslander ergeben sich heute nur noch im Hinblick auf Privilegien
fur Turken in bestimmten Berufssparten. Bei Kapitalgesellschaften wirken sich solche Beschran-
kungen praktisch Giberhaupt nicht mehr aus.

Personengesellschaften

Personengesellschaften kommen fir auslandische Investoren nur in Betracht, wenn die Gesell-
schafter auch einen gesicherten Aufenthalt in der Tiirkei vorweisen konnen.

Die Kollektivgesellschaft (kollektif sirket) entspricht in etwa der deutschen Offenen Handels-
gesellschaft (OHG). Hier haften die Gesellschafter personlich jeweils mit ihrem gesamten Ver-
mogen. Die Kommanditgesellschaft (komandit sirket) ahnelt stark der deutschen KG. Ein prak-
tisch wesentlicher Unterschied besteht darin, dass der mit seinem Vermogen haftende Komple-
mentar (komandite) eine naturliche Person sein muss. Die Konstruktion der GmbH & Co. KG ist
also in der Turkei nicht moglich. Eine der AG nahestehende Variante ist die Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (sermayesi paylara béliinmiis komandit sirket).

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die GmbH kommt mit einem einzigen Gesellschafter aus. Die Hochstzahl der Gesellschafter
liegt bei 50.
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Das Kapital muss mindestens 10.000 TL bar oder in Sachen betragen. Der Gesellschafter muss
seinen Anteil ,,ibernehmen®, sich also zur vollstandigen Einzahlung verpflichten. Tatsachlich
eingezahlt werden zunachst 25%, dies ist Griindungsvoraussetzung. Der Rest muss in zwei Jahren
eingezahlt werden. Es miissen Riicklagen von 20% gebildet werden. Ein Anteil hat einen Nomi-
nalwert von mindestens 25 TL.

Im Gesellschaftervertrag (Satzung) sind Gesellschaftszweck, Sitz, Dauer der Gesellschaft (be-
fristet oder unbefristet), Kapital, Anteilsinhaber und Anteileverhaltnis, Regeln Uber die Einzah-
lung des Kapitals, Geschaftsfiihrung und Vertretungsverhaltnisse, Gewinnverteilung zu regeln.
Oft wird ein einfacher Mustergesellschaftsvertrag ausreichen. Die Anderung der Satzung erfor-
dert zwei Drittel des vertretenen Kapitals.

Gesellschafterbeschlusse sind notariell zu beglaubigen. Die Beglaubigung kann in der Praxis
auch ohne Anwesenheit der Gesellschafter erfolgen, da es dem Notar geniigt, die Unterschrift
mit dem Unterschriftenzirkular abzugleichen.

Es muss mindestens ein Geschaftsfiihrer bestellt sein. Bei mehreren Geschaftsfiihrern hat die
Gesellschafterversammlung einen ,,Vorsitzenden“ (Hauptgeschaftsfihrer) zu ernennen. Eine
Residenzpflicht gibt es nicht, es gibt also keine Vorschrift, dass ein Geschaftsfuhrer die turki-
sche Staatsangehorigkeit besitzen oder in der Turkei auch tatsachlich wohnen muss. Ein Gesell-
schafter muss mit umfassenden Geschaftsfliihrungsbefugnissen ausgestattet sein. Dies wird ge-
meinhin so interpretiert, dass tatsachlich ein Gesellschafter zum Geschaftsfiihrer ernannt wer-
den muss. Auch juristische Personen konnen Geschaftsflihrer werden. Sie mussen dann einen
Vertreter bestellen, der auch in das Handelsregister eingetragen wird. Auf die Bestellung dieses
Vertreters hat die Gesellschafterversammlung keinen Einfluss, das ist allein Sache der juristi-
schen Person, welche die Geschaftsfiihrung stellt.

Einzelheiten zu den Grindungsformalitaten lassen sich den Webseiten der Handelskammern
entnehmen, die fir die Fiihrung der Handelsregister zustandig sind. Wichtig ist, dass bei Griin-
dung der direkt einzuzahlende Kapitalbeitrag auf einem dafiir bestimmten Konto liegt und die
Einzahlung des Beitrages zum Verbraucherfonds in Hohe von 1 % sowie des Pflichtbeitrages fur
die Wettbewerbsbehorde (0,04 %) auf ein Konto der Ziraat Bankas1 erfolgt ist und die Gewer-
bebestatigung der ortlichen Gemeinde vorliegt.

» Banken und Finanzierungsgesellschaften (darunter auch Leasinggesellschaften) konnen
nicht als GmbH, sondern nur als AG gegriindet werden. Der ,,AG-Zwang“ fur Versiche-
rungen ist entfallen.

Ab 2013 ist die Bestellung eines unabhangigen Wirtschaftsprifers fur Gesellschaften einer be-
stimmten GroBenordnung Pflicht. Der Mittelstand ist von dieser Bestimmung nicht betroffen.

Die Gesellschafter haften im Verhaltnis ihrer Anteile fiir 6ffentliche Forderungen, was vor
allem im Falle der Insolvenz der Gesellschaft zum Zuge kommt.

Die Gesellschaft wird prinzipiell unbefristet errichtet, kann aber auch auf eine bestimmte
Dauer befristet werden. Sie endet ferner durch einstimmigen Gesellschafterbeschluss, Ge-
richtsbeschluss oder Konkurs. AuBer beim Konkurs kann der Geschaftsfuihrer Liquidator sein.
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Wird statt des Konkurses Vollstreckungsschutz zum Zwecke der Sanierung gewahrt, bleibt der
Geschaftsfiihrer in der Regel in seiner Position.

Die Ubertragung von Anteilen bedarf der notariellen Beurkundung und der Zustimmung der
ubrigen Gesellschafter. Sie ist in das Handelsregister einzutragen.

IV. Aktiengesellschaft

Die AG unterscheidet sich von der GmbH durch leichtere Anteilsiibertragung, hohere Kapitaler-
fordernisse und mehr Moglichkeiten, am Kapitalmarkt zu agieren. Auch die AG kommt nach der
Reform 2012 mit einem einzigen Gesellschafter aus.

Seit dem 1.7.2012 unterscheidet das Gesetz nicht mehr zwischen Einheits- und Stufengriindung,
sondern zwischen nicht registriertem und registriertem Kapitalsystem. Beim nicht registrierten
Kapitalsystem entsteht eine ,,gewohnliche“ Aktiengesellschaft, sie benotigt als Grundkapital
mindestens 50.000 TL. Im ,registrierten System“ muss das Stammkapital mindestens 100.000
TL betragen. Hier kann die AG bei der Kapitalmarktaufsicht eine Kapitalobergrenze eintragen
lassen, bis zu welcher der Vorstand die Kapitalerhohung selbst vornehmen, also jederzeit auch
Aktien ausgeben kann. Damit wird dem Bedurfnis entgegengekommen, auch bei fehlender Bor-
sennotierung sich schnelles Kapital am Markt verschaffen zu konnen.

Bei der Bargrundung missen 25% des Kapitals vor der Griindung eingezahlt werden, der Rest
innerhalb von 24 Monaten.

Ricklagenerfordernisse sind gesetzlich geregelt (20%). Ein Anteil hat einen Wert von mindestens
1 KR (= 0,01 TL).

In der Satzung sind Gesellschaftszweck, Sitz, Kapital, Anteilsinhaber und Anteilsverhaltnis, Re-
geln Uber die Einzahlung des Kapitals, Vorstand und Vertretungsverhaltnisse, Revisionsstelle
(nicht vergleichbar mit dem deutschen Aufsichtsrat!) und Gewinnverteilung zu regeln. Oft wird
eine einfache Mustersatzung ausreichen. Auf die Revisionsstelle kann bei kleineren AG’s ver-
zichtet werden.

Seit dem 1.7.2012 benotigt die AG nur noch ein Vorstandsmitglied, das Erfordernis Aktionar zu
sein gilt nicht mehr. Die Amtszeit des Vorstandes betragt hochstens drei Jahre, mit Verlange-
rungsmoglichkeit. Auch eine juristische Person kann zum Vorstand gewahlt werden. Sie hat
dann eine naturliche Person als ihren Vertreter zu bestimmen. Auf die Bestellung dieses Ver-
treters hat die Gesellschafterversammlung keinen Einfluss. Eine Residenzpflicht besteht so we-
nig wie das Erfordernis der Bestellung eines turkischen Staatsangehodrigen in den Vorstand.

Die Revisionsstelle, die aus einem geeigneten Berufstrager bestehen muss (Wirtschaftsprifer,
Steuerberater), uberwacht die Tatigkeit des Vorstandes in wirtschaftlicher Hinsicht (Bilanzen).
Sie hat indirekte Eingriffsmoglichkeiten (Antragsrechte bei Gericht). Die Revisionsstelle darf in
keinerlei Abhangigkeitsverhaltnis und keine organschaftliche Beziehung zur AG haben.

» Derzeit (September 2019) gilt das Erfordernis zur Einrichtung einer Revisionsstelle nur
fur bestimmte groBe Unternehmen.
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Die Satzung kann, mit bestimmten Ausnahmen, mit einfacher Mehrheit geandert werden.

Die Anwesenheit des Regierungskommissars (Vertreter des Ministeriums) ist nur noch in be-
stimmten Hauptversammlungen erforderlich, etwa wenn der Gesellschaftszweck grundlegend
geandert werden oder das Kapital erhoht bzw. herabgesetzt oder die Hauptversammlung im
Ausland abgehalten werden soll. Im Ubrigen ist der Regierungskommissar regelmafig nur noch
bei den bei der Kapitalmarktaufsicht registrierten AGs hinzuzuziehen.

Die Griindung lauft wie bei der GmbH ab.

» Fur bestimmte Gesellschaftsformen am Finanzmarkt gelten besondere Kapitalerforder-
nisse und u.U. Beschrankungen fur Auslander. Ab dem Fuinffachen des gesetzlichen Min-
destkapitals muss die AG einen Vertrag mit einem Firmenanwalt vorweisen.

Die AG endet durch einstimmigen Gesellschafterbeschluss, Gerichtsbeschluss oder Konkurs.
Eine befristete Dauer ist durch das Gesetz nicht vorgesehen.

Die Minderheitsrechte sind insoweit gestarkt worden, als eine qualifizierte Minderheit die Auf-
losung bei Vorliegen eines wichtigen Grundes erzwingen kann. Auch die Kontrollmoglichkeiten
durch Minderheit sind mit dem neuen HGB gestarkt worden.

Die Ubertragung von Aktien ist einfachschriftlich méglich, bedarf also weder eines Notars noch
der Eintragung in das Handelsregister. Es ist ein Aktienbuch zu fuhren.

V. Beendigung der Kapitalgesellschaft

Eine Kapitalgesellschaft kann durch einstimmigen Gesellschafterbeschluss beendet werden. Der
Ausschluss oder auch nur eigene Ausstieg eines Gesellschafters wurde durch das Gesetz er-
schwert, indem der Klageweg erforderlich gemacht wurde. SchlieBlich kann die Gesellschaft
auch im Anschluss eines Konkurses, der auch durch Glaubiger in die Wege geleitet werden kann,
oder durch Liquidation beendet werden. Im Gesellschaftervertrag konnen auch bestimmte Ver-
fahren der Auseinandersetzung vereinbart werden.

Die ordentliche Liquidation einer Kapitalgesellschaft dauert mindestens sechs Monate (Anmel-
defrist fur Forderungen). Sie endet, wenn der Schlussbericht keinerlei AuBenstande und die
Beendigung aller moglicherweise laufenden Gerichtsverfahren aufweist, aufgrund eines beim
Handelsregister zu stellenden Loschungsantrags. Durchgeflihrt wird die Liquidation durch einen
oder mehrere Liquidatoren, die durch die Gesellschafterversammlung bestellt werden.

VI. Haftungsfragen

Vorstand und Geschaftsfiihrer haften fur ihre Verfehlungen gegeniiber der Gesellschaft. Dar-
uber hinaus haften sie u.U. Dritten gegeniiber wegen unerlaubter Handlungen. Ist die uner-
laubte Handlung auch der Gesellschaft zuzurechnen, haften Vorstand/Geschaftsfiihrer gesamt-
schuldnerisch mit der Gesellschaft.

Eine Besonderheit des tiirkischen Rechts besteht in der Haftung von Vorstand/Geschaftsfiihrer
fur offentliche Forderungen. Die Haftung ist nicht beschrankt.
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Ferner haften bei der GmbH auch die Gesellschafter fiir 6ffentliche Forderungen, und zwar im
Verhaltnis ihrer Anteile. Wer 60% an einer GmbH halt, haftet also fiir 60% der ausstehenden
offentlichen Forderungen. Die Haftung wird in der Regel in der Insolvenz relevant. Allerdings
kann das Finanzamt bei beharrlicher Nichtzahlung von Steuern schon wahrend der noch laufen-
den Gesellschaft mbH Pfandungen ausbringen. Hierfiir kann dann wiederum durch die betroffe-
nen Gesellschafter der Geschaftsfuhrer haftbar gemacht werden. Die Haftungsregelungen ge-
gen Gesellschafter gelten nicht fir die Aktiengesellschaft.

VIl. Umwandlung, Fusion, Verschmelzung

Bei der Umwandlung (tiir degdistirme) geht es um einen Formwechsel. Werden eine Kollektiv-
gesellschaft und eine Kommanditgesellschaft verschmolzen, gibt es ein stark vereinfachtes Ver-
fahren, weil hier lediglich ein Gesellschafter zum Komplementar gemacht bzw. von diesem
Status befreit werden muss. Die Umwandlung wird ahnlich wie die Griindung eines Unterneh-
mens in der neuen Form behandelt. Die Geschaftsleitung hat eine Zwischenbilanz, einen Um-
wandlungsplan und einen Umwandlungsbericht zu erstellen. Stimmrechte und Rechte am Ertrag
sollen erhalten bleiben; ist dies nicht moglich - etwa wenn Vorzugsaktien in normale Geschafts-
anteile Ubergehen -, ist eine Abfindung zu bezahlen.

Es gibt zwei grundlegende Formen der Fusion:
Verschmelzung: zwei oder mehr Unternehmen gehen in einem neuen Unternehmen auf.

Ubernahme: ein Unternehmen iibernimmt das andere mit samtlichen Aktiva und Passiva.
Das Ubernommene Unternehmen wird im Handelsregister geloscht.

In beiden Fallen entsteht eine neue Vermogensgesamtheit, die fur alle Verbindlichkeiten der
friiheren Gesellschaften haftet und in deren Forderungen eintritt. Ubernahme und Verschmel-
zung konnen auch mit einem Formwandel verbunden werden, die GmbH also in die AG oder
umgekehrt umgewandelt werden. Auch Personengesellschaften und Genossenschaften konnen
mit Kapitalgesellschaften verschmolzen oder in solche umgewandelt werden. Im Zusammen-
hang mit diesen Vorgangen konnen Gesellschafter ausscheiden, ggf. konnen auch Abfindungen
fur ausscheidende Gesellschafter vorgesehen werden. Es ist darauf zu achten, dass ein unter-
kapitalisiertes Unternehmen nur dann ibernommen werden kann, wenn die ibernehmende Ge-
sellschaft fur die Kapitalisierung Sorge tragt.

Bei der vollstdndigen Aufspaltung wird das gesamte Vermogen der Gesellschaft aufgeteilt und
auf mindestens zwei andere Gesellschaften Ubertragen. Die aufgespaltene Gesellschaft wird
liquidiert.

Bei der teilweisen Aufspaltung beschrankt sich vorbeschriebener Vorgang auf einzelne Teile
der Gesellschaft, die in einer anderen Gesellschaft aufgenommen werden. Die aufgespaltene
Gesellschaft liberlebt. Bei der aufgespaltenen Gesellschaft verringert sich entsprechend das
Kapital, wahrend es sich bei der libernehmenden Gesellschaft entsprechend erhoht. Es missen
Zwischen- bzw. Grindungsbilanzen errichtet werden. Es wird ein Aufspaltungsplan errichtet.
Die ibernehmende und die aufspaltende Gesellschaft haben einen Ubernahmevertrag abzu-
schlieBen. Ferner ist ein Aufspaltungsbericht zu erstellen.
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VIII. Steuerliche Fragen

Auslandische Gesellschafter und Geschaftsfuhrer missen in der Turkei eine Steuernummer be-
antragen. Des Weiteren uberpriifen die Finanzbehorden im Zuge der Griindung, ob ein funkti-
onstuchtiges Geschaftslokal zur Verfligung steht. Damit ist die Griindung von Briefkastenfirmen
ausgeschlossen.

Die Korperschaftsteuer betragt von Gesetzes wegen 20% des Gewinns, kann erhoht werden (der-
zeit 22%). Hinzu kommen schwankende Sonderabgaben - meist als Fondsabgaben -, die den
Steueraufwand geringfiigig erhohen. Weitere Steuerarten, die Gesellschaften betreffen kon-
nen, sind die Grund- und Immobiliensteuer, Stempelsteuer, Umsatz- und Mehrwertsteuer, Son-
derverbrauchssteuer, Anzeige- und Reklamesteuer, Abgaben auf Gesellschafterdarlehen und
Umweltabgaben. Zu achten ist auf Vorauszahlungsverpflichtungen bei der Einkommensteuer
bzw. Korperschaftsteuer. Eine ,,Gewerbesteuer” gibt es in der Turkei nicht. In der Summe ist
die Steuerbelastung fur turkische Kapitalgesellschaften geringer als in Deutschland (max. 25%,
in Deutschland mehr als 30%).

Der steuerrechtlich maBgebliche Gewinn wird nach Abzug aller dem Gesellschaftszweck ent-
sprechenden Ausgaben ermittelt. Verzugszinsen sind nicht abzugsfahig (zu den Steuern in der
Tiirkei siehe unsere diesbeziigliche Broschiire).

IX. Griindungskosten

Die Notarkosten entstehen aufgrund verschiedener Vorgange, etwa mit der Beglaubigung der
Satzung, der Griindungsdokumente und der Ubersetzungen. Sie hiangen von der Anzahl der
Ausfertigungen und der Vorgange ab. Es muss bei einfachen Griindungen insgesamt bereits mit
Kosten von 1-2.000 Euro gerechnet werden. Fir die Bekanntmachung und Eintragung sind noch
einmal mindestens Euro 500,00 zu veranschlagen. Mit wechselnden weiteren Abgaben ist zu
rechnen. In der Regel fallen auch Beratungskosten und Ubersetzungskosten an. Auch deren
Hohe hangt stark vom Einzelfall ab. Beratungskosten konnen durch die neue Gesellschaft in
angemessener Hohe Ubernommen werden. Wer in der Tirkei eine Kapitalgesellschaft griindet,
sollte mit Grindungskosten (ohne Kapital) fur eine Grindung von bis zu 10.000 Euro rechnen,
um auch die erforderliche Zuverlassigkeit und Rechtssicherheit zu erzielen. Bei hoherem
Stammkapital gehen die Beratungskosten in der Regel entsprechend nach oben.

X. Niederlassung

Die unselbststandige Niederlassung einer auslandischen Gesellschaft ist genehmigungspflichtig.
Sie hat keine eigene Rechtspersonlichkeit, begriindet aber einen Gerichtsstand und zweiten
Steuersitz. Auf Arbeitsvertrage ist, falls nichts anderes vereinbart, tlirkisches Recht anwendbar
(zum Arbeitsrecht siehe hier). Bei der Anwendung zwingender Regeln ist nicht allein der Per-
sonalbestand der Niederlassung, sondern des gesamten Unternehmens malgeblich (Rechtspre-
chung des Kassationshofs). Denn es handelt sich arbeitsrechtlich wie auch im Hinblick auf die
Besteuerung um eine zweite Betriebsstatte.

Die Umwandlung der Niederlassung in eine Kapitalgesellschaft ist jederzeit moglich.


http://rumpf-consult.com/downloads/Steuerrecht_Tuerkei.pdf
http://www.tuerkei-recht.de/downloads/Arbeit_und_Aufenthalt_Tuerkei.pdf
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In der Regel raten wir, falls nicht ohnehin nur die fiir ein Verbindungsbiiro typische Tatigkeit
geplant ist, zur Griindung einer eigenstandigen Kapitalgesellschaft.

XI. Verbindungsbiiro

Das Verbindungsbiiro ist ebenfalls genehmigungspflichtig, die Genehmigung wird fiir drei bis
funf Jahre, selten fiir zehn Jahre erteilt. Selten wird die Genehmigung auch ohne Begriindung
verweigert. Das Verbindungsbiiro hat keine eigene Rechtspersonlichkeit, wird aus turkischer
Sicht auch nicht wie eine weitere Betriebsstatte in der Tirkei behandelt. Angestellte eines
solchen Biiros brauchen keine Einkommen- oder Lohnsteuer zu zahlen. Die Bezahlung erfolgt
durch die Muttergesellschaft. Dennoch ist die Fiihrung einer eigenen Buchhaltung erforderlich,
die auch durch die Steuerbehérden iiberwacht wird. Es werden seit langerer Zeit Uberlegungen
angestellt, das zu andern. Das Biro darf nicht kaufmannisch tatig werden, kann also keine
eigenen Einklinfte generieren. In der Regel eignet sich ein Verbindungsbiiro lediglich fur Repra-
sentanz-, Marketing-, Kontroll- und Schulungsaufgaben. Die Umwandlung in eine Kapitalgesell-
schaft ist nicht moglich, diese muss unter Aufgabe des Verbindungsbiros neu gegriindet wer-
den.

XIl. Die Leistungen von Rumpf Consulting

RUMPF CONSULTING ubernimmt die Griindung von Gesellschaften in der Tirkei und stellt dazu
bei Bedarf und im Rahmen der eigenen Kapazitaten den eigenen Standort als Firmensitz zur
Verfugung. AnschlieBend ubernimmt sie auch Buchhaltung und Controlling. In Zusammenarbeit
mit externen Steuerberatern und kraft eigener Kompetenz mit einer erfahrenen eigenen Steu-
erberaterin im Team unterstiitzt sie ihre Mandanten auch in allen steuerlichen Fragen. Fir
Rechtsfragen stehen gerne die hauseigene Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte, insbesondere
auch Rumpf Rechtsanwalte in Stuttgart zur Verfiigung.

Allgemein zum Wirtschaftsrecht in der Tiirkei: Rumpf, Recht und Wirtschaft in der Tiirkei, 5.
Aufl. 2017.



https://www.epubli.de/shop/buch/Recht-und-Wirtschaft-der-T%C3%BCrkei-Dr-Christian-Rumpf-9783737587051/63835

